
Op 3 februari 2005 trok een delegatie van
Vlaamse parlementsleden, vertegenwoordigers
van de Vlaamse administratie, van werkgevers-
organisaties en studiediensten van verschillen-
de partijen samen met enkele vertegenwoordi-
gers van Ex-Change naar Den Haag, Nederland. 
Op het programma stonden een bezoek aan de
Nederlandse organisatie PUM (Programma
Uitzending Managers) en een lunchvergadering
met een afvaardiging van het Nederlandse
Ministerie van Buitenlandse Zaken. 
De verschillende uiteenzettingen toonden de
Nederlandse aanpak inzake ontwikkelingssamen-
werking. Tijdens de treinreis van Den Haag naar
Antwerpen werd er nog druk nagepraat over de inte-
ressante Nederlandse visie en standpunten. 

Ex-Change wil met dit bezoek aantonen dat het uitzen-
den van experts effectief kan bijdragen tot duurzame
ontwikkeling, als de Vlaamse overheid langetermijnon-
dersteuning biedt. Aangezien de Vlaamse overheid via
haar prospectoren en vertegenwoordigers al zeer bedrij-
vig is in de wereld en in het kader van ontwikkelingssa-
menwerking verscheidene projecten heeft lopen of onder-
steunt, zou Ex-Change ter versterking van haar beleid een
belangrijke rol kunnen spelen.

Wereldwijd wordt de overdracht van kennis en knowhow gezien als een
van de pijlers van de moderne ontwikkelingssamenwerking, waarbij de
ontwikkeling van een lokale economie vooropgesteld wordt. 

Het spreekt voor zich dat ook de private sector daar een belangrijke rol
bij speelt. Ondernemers zorgen voor werkgelegenheid, inkomens en
algemene maatschappelijke ontwikkeling. Mensen die economisch
zelfstandig zijn en in hun eigen onderhoud kunnen voorzien, zijn ook
eerder in staat de overheid aan te sporen tot behoorlijk bestuur. En
behoorlijk bestuur is een - misschien wel dé - voorwaarde voor een
gezonde economische ontwikkeling.

Maar ondernemers in ontwikkelingslanden hebben ook nood aan
opleiding en advies. En daar kan Ex-Change een oplossing bieden.
Gesteund door de vele vrijwillige experts slaagt Ex-Change er in
om lokale ondernemers met concreet advies bij te staan. Advies
met kennis van zaken, advies op maat van de lokale ondernemer,
advies zonder intentie de zaak te willen overnemen. De eigen
kracht is en blijft immers de beste motor!

Nieuwsbrief Ex-Change
Jaargang 01 nummer 02
oktober 05

Ex-Change wordt financieel ondersteund door de Vlaamse Overheid en CDE.

Studiereis 
naar de 
collega’s in
Nederland

Ex-Change, 
een pijler van de moderne 

ontwikkelingssamenwerking



In 2001 startte Foleco met een groot project in Maï Ndombe.

Door autonoom functionerende aan- en verkoopcoöperatie-

ven op te richten in de belangrijkste dorpen van de regio wil

men de regio ontwikkelen. De mensen ter plaatse moeten op

eigen kracht kunnen voorzien in de behoeften van de bevol-

king door enerzijds lokaal geteelde landbouwproducten, die

verkocht worden in Kinshasa, aan te kopen en anderzijds

levensnoodzakelijke middelen aan te kopen, zoals suiker en

zout, die verkocht worden in de coöperatieve.

De achtergronden 
De Democratische Republiek Congo ligt in Centraal-Afrika en is
zo groot als West-Europa. De regio Maï Ndombe in de provincie
Bandundu ligt op 500 km ten noordoosten van Kinshasa en is
ongeveer drie keer zo groot als België. Het is een waterrijk
gebied met centraal het Maï Ndombemeer (100 x 10 km) en rivie-
ren die de uiterste punten met elkaar verbinden. De rivieren Fimi
en Kwa verbinden de streek met de Congostroom naar Kinshasa.
Openbare wegen zijn er nauwelijks te vinden. Het leven speelt
zich af om en rond de rivieren en het meer.

Probleem
Er werd bijstand gevraagd voor de opmaak van een financieel
opvolgingsplan en een herziening van het businessplan, na eva-
luatie van de bestaande economische structuur. 

De voorbereiding vanuit België was niet eenvoudig omdat het
verkrijgen van informatie uit een ruraal Congolees gebied niet
vanzelfsprekend is.  Met veel goede moed en enthousiasme pakte
landbouwingenieur Inge Neven  haar koffers en vertrok voor 2
weken naar Congo. 

Activiteiten ter plaatse
Uit gesprekken met medewerkers die de zaken vanuit Kinshasa
opvolgen en ondersteunen, kon een goed beeld gevormd worden
van de start en de evolutie en van de goede en minder goede pun-
ten op dit moment. 

Een dag met de aankoopploeg van de CAV (Coopérative d'Achat
et de Vente) van Kinshasa bracht het nodige inzicht over de
marktwerking in Kinshasa, zowel voor de verkoop van landbouw-
producten op de lokale markt in Kinshasa, als voor de aankoop en
verscheping van levensmiddelen vanuit Kinshasa naar Maï
Ndombe. Daarna ging het richting Maï Ndombe zelf, waar er een
intensieve samenwerking op gang kwam. Werksessies met de
algemene coördinator en met commercieel en financieel verant-
woordelijken werden afgewisseld met intensieve bezoeken en
werksessies in een drietal CAV's ter plaatse. 

Op die manier werd het mogelijk om een programma uit te wer-
ken rond het ontwikkelen van de lokale markt voor landbouwpro-
ducten, het beter plannen en opvolgen van de volumes aange-
kochte landbouwproducten en het herzien van de aankooppolitiek
van levensmiddelen. Dat programma werd uitgetest en verder
verfijnd gedurende een werksessie met een CAV.
Parallel werd met de financieel verantwoordelijke en boekhouder
het financieel plan en het framework voor het businessplan opge-
maakt.

De veertiendaagse werd afgesloten met het formaliseren en
bespreken van het aanbevelingsrapport met de leiding in Maï
Ndombe en de verantwoordelijken in Kinshasa. 

Ex-Change in Congo:
een verslag van onze experte Inge Neven



NAAR EEN 
BREDER DRAAGVLAK
Met de verhoogde subsidie vanuit de Vlaamse overheid zal Ex-
Change in 2005 een vijftigtal missies organiseren. Maar niet
alleen het aantal missies stijgt, ook de interesse om samen te
werken met Ex-Change groeit. Er zijn relaties aangeknoopt met
de Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR), VLHORA (Vlaamse
Hogescholen Raad) en VVSG  (Vereniging van Steden en
Gemeenten). Ook vanuit de hoek van de werkgeversorganisaties
is er interesse om samen te werken. Een evolutie die de stichters
van Ex-Change volledig ondersteunen. 

VLIR-UOS (Vlaamse Interuniversitaire Raad - Universitaire
Ontwikkelingssamenwerking) is opgericht in de schoot van de
VLIR om de doelstellingen inzake Universitaire Ontwikkelings-
samenwerking aan de Vlaamse universiteiten en hogescholen te
realiseren. De samenwerking tussen
Vlaanderen en het Zuiden bestaat uit kwali-
teitsvolle en duurzame investeringen in kennis
en expertise in de vorm van ontwikkelingsrele-
vante opleidingen en onderzoek. 

De VLIR-UOS beperkt hiervoor zijn actieter-
rein niet tot louter de academische en weten-
schappelijke wereld maar besteedt ook aan-

dacht aan contacten met andere organisa-
ties en instellingen op Belgisch en interna-
tionaal niveau, om de slagkracht en de
draagwijdte van zijn programma's te ver-
groten. De samenwerking met Ex-Change
zal de mogelijkheid bieden aan Vlaamse
academici hun expertise aan Ex-Change  ter
beschikking te stellen voor begeleiding van
projecten in het Zuiden. Omgekeerd kunnen
ook experts van Ex-Change een toegevoeg-
de waarde betekenen voor de VLIR-UOS-
expertgroepen, projecten, ervaringen, enz.
Op die manier creëert deze samenwerking
een win-win-situatie voor alle betrokkenen,
zowel in Vlaanderen als in het Zuiden.  

Voor meer informatie over VLIR-UOS, zijn
activiteiten en mogelijke vormen van
samenwerking, gelieve contact op te nemen
met Bernadette Allaert, tel. 02 550 19 63 of
bernadette.allaert@vlir.be



NAAR EEN BETERE
DIEPGANG

ZIN OM MEE
TE WERKEN

MET 
EX-CHANGE? 

Experts 
Ex-Change heeft al zowat 70 experts naar onder-

nemingen in ontwikkelingslanden gestuurd.  Meer
en meer aanvragen voor expertise bereiken ons.

Ex-Change is daarom nog steeds op zoek naar
experts die zich belangeloos willen inzetten.  De

experts hebben geen kosten aan de zending, maar
verdienen er ook niets aan.  Het ticket, de verzekering

en het visum zijn ten laste van Ex-Change.  Het lokale
bedrijf zorgt voor de opvang ter plaatse.  De expert

krijgt een kleine dagvergoeding en een forfait van 245
euro.  Ex-Change zorgt ervoor dat de expert goed wordt

voorbereid op de zending.   

Als u belangstelling hebt, kunt u contact opnemen met het
secretariaat: tim.buyle@ex-change.be - 03 259 11 08.

Regiocoördinatoren
De regiocoördinatoren van Ex-Change bereiden de experts

voor op hun opdracht. Omdat het aantal opdrachten stijgt,
vragen de drie huidige regiocoördinatoren van Afrika om ver-

sterking. Een regiocoördinator heeft goede kennis van de
regio, de gewoontes en de cultuur.  Hij heeft in de regio

gewoond of heeft regelmatig de regio bezocht.  Zo kan hij van-
uit zijn eigen ervaringen de expert briefen voor het vertrek.  Hij

onderhoudt ook de contacten met de lokale Ex-Change-vertegen-
woordigers. Samen met de andere regiocoördinatoren en de werk-

groep projecten wordt er maandelijks in Antwerpen vergaderd.
Bent u een Afrika-kenner en hebt u interesse voor bovenstaande

opdracht,  neem dan contact op met het secretariaat: tim.buyle@ex-
change.be - 03 259 11 08.

happening
Ex-Change zal dit jaar meer dan 100 projecten gerealiseerd hebben. Genoeg materie

dus om even stil te staan en terug te blikken op de verwezenlijkingen in het verleden

die een basis zijn voor de stap in de toekomst. Wij nodigen u graag uit op onze hap-

pening die zal plaatsvinden op donderdag 17 november vanaf 16.30 uur in het VIK-

huis in Wommelgem. De opzet is al wie betrokken is bij Ex-Change samen te bren-

gen: medewerkers en sympathisanten. Daaraan deelnemen en uw opgedane kennis

komen toelichten versterkt de betrokkenheid onderling tussen deskundigen en de

organisatie Ex-Change. Die avond willen we bijzondere aandacht besteden aan de

methodologie van voorbereiding en nazorg van de missies. Lessen trekken uit de

rijke ervaringen zal voor alle geïnteresseerden de bedoeling zijn van de happe-

ning.    

Meer inlichtingen en inschrijvingen bij Tim Buyle, 

tim.buyle@ex-change.be, tel.: 03 259 11 08

Contactgegevens 
Ex-Change vzw
Mieke Winne
Sneeuwbeslaan 20
2610 Wilrijk
tel.: 03 829 25 36
fax: 03 740 78 28
e-mail: mieke.winne@ex-change.be
www.ex-change.be

donderdag         17 november


