






Ex‐Change wil ...
 ... als uitzendplatform van experts,  het 
ondernemerschap in het Zuiden bevorderen als 
duurzaam middel tegen armoede

 ... kleine en middelgrote groeiende ondernemingen 
met potentieel én vormingscentra in het Zuiden in 
contact brengen met experts van en ondernemingen 
in het Noorden

 ... duurzame kennisoverdracht ondersteunen
 ... streven naar een win‐win samenwerking
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2007 – 2008: Scharnierjaar voor Ex‐Change!

Overheidsfinanciering via beheersovereenkomst, doch 
gehalveerd!

Uitdaging 2008 ‐2012:
   groeien van 140 naar 200 missies @ 5.000€/missie
  = budget van 700.000€ naar 1.000.000€ @ ½ door overheid
  = 500.000€ privé‐financiering per jaar!



Ex‐Change “denktankreis” maart 2008  

Ex‐Change quo vadis? Een SWOT analyse



STRENGTHS

Ex‐Change = sterke naam met goodwill bij Vlaamse 

Overheid en 4 werkgeversorganisaties

Sterk concept = know how uitzendplatform (cfr PUM)

Gemotiveerde ploeg vrijwilligers en management‐team



WEAKNESSES

“selectie” van de aanvrager en “definitie” van de vraag naar 

expertise

Professionele en culturele “gap” tussen expert en aanvrager

Meestal zwak plaatselijk netwerk



OPPORTUNITIES

๏ Vraag is enorm, “the sky is the limit”

๏ Aanbod experts‐vrijwilligers is groeiend: zowel senioren als 

actieven en junioren

๏ Groeiende interesse bij bedrijven voor invulling MVO‐

passief



THREATS

๏ Continuïteit van de financiering, zowel publiek als privé

๏ Concurrentie door lokale en/of professionele experts via 

Wereldbank en EU‐financiering

๏ Druppel‐op‐hete‐plaat‐effect door gebrek aan aantoonbare 

resultaten



Conclusies en aanbevelingen “Denktank” (1)

KWALITEIT

 Definitie aanvrager: streven naar 50% K.O. en 50% M.O.
 Definitie vraag door LV, versterkt door plaatselijk netwerk
 Expert‐missie omkaderen door KMO van hier (EC³)



Conclusies en aanbevelingen “Denktank” (2)

CONTINUITEIT

๏ Responsabilisering aanvrager, ≠ gebonden hulp, 
  = verbonden hulp (opvolging)
๏ Repetitieve missies bij zelfde aanvrager (deelname in de 

kosten)
๏ Partnership met KMO in Noorden, win‐win samenwerking



Conclusies en aanbevelingen “Denktank” (3)

EFFICIENTIE

 Focus op enkele regio’s ‐> combinatie van missies, lokaal 
netwerk, Ex‐Change wordt ‘begrip’

 Criteria voor meetbare resultaten van ingezette middelen
 Synergie met partners: Unizo (Trias, Go North), Voka 

(Plato, Globus), …



Van DONORLOGICA...

 Armoede is onrecht

 Armoede is bedreiging

 Van “vis geven” naar “leren vissen”: het kan!

 Winst maken met “hulp”: kan niet!

 Donorhulp zonder responsabilisering = inefficiënt



... naar BUSINESSLOGICA! 

Businesslogica is het alternatief!
Resultaatgerichte + “voorwaardelijke” zelfontwikkelingshulp 
aan ondernemers ‐> versterking van economisch weefsel ‐> 
welvaart en tewerkstelling!

Voorbeelden?
๏ Naoorlogse ontwikkeling (Japan, Aziatische tijgers, BRIC)
๏Microfinanciering “bankieren met de armen” en BOP‐
initiatieven



In het kader van deze overstap van 
donorlogica naar businesslogica, 

ziet EC³ het licht…



       Company Club 

EC³ =



De missie van Ex‐Change =  een 
actuelere visie van en voor ondernemers

Hoe past EC³ in dit plaatje?



De missie van Ex‐Change =  een 
actuelere visie van en voor ondernemers

 
  Hoe past EC³ in dit plaatje?



Een tweeledige strategie
1. Ex‐Change in het Noorden:

 Een MVO‐beleving in globaal perspectief voor ondernemers/
ondernemingen die zich sterk engageren in duurzame ontwikkeling

 Persoonlijk engagement zichtbaar maken in de onderneming: 
sensibilisering rond internationale samenwerking en intercultureel 

ondernemen, organisatie van inleefreizen en lezingen

 Verhoogde betrokkenheid van medewerkers bij het MVO‐
engagement van het bedrijf via Ex‐Change, door informatie over, 

en speciale acties rond gesponsorde missies



Een tweeledige strategie
2. Ex‐Change in het Zuiden:

 Terreinkennis in regio’s met potentieel in Afrika, Azië en 
Latijns‐ Amerika

 Detecteren van potentiële groeibedrijven die in aanmerking komen 
voor intensieve samenwerking:

1. Veelbelovende starters via de vormingscentra
2. Bedrijven en organisaties met voldoende structuur, 

business plan en groeipotentieel



 EC³ wil

1. De Noord‐Zuid relaties bevorderen en vertalen in bedrijfsrelaties 

2.  Fondsen werven voor de objectieven die Ex‐Change zich stelt

“Via hun lidmaatschap , wil EC³ de bedrijven uit het Noorden stimuleren 
tot overdracht van kennis naar bedrijven uit het Zuiden en hiermee 

bijdragen tot duurzame welvaart in Noord en Zuid”

 



Doel EC³

Een platform bieden voor ondernemers met passie voor internationale 

samenwerking en een sterk engagement

Een platform bieden voor actief MVO door  sponsoring 

en vorming van de leden 



 Hoe worden bedrijven lid van EC³ ?

Engagement in 2 trappen



Trap 1:

Een jaarlijks engagement van 1000€ als lidmaatschap van 
EC³ en steun aan Ex‐Change 
(jaarlijks te hernieuwen)



Trap 1 vertaalt zich in:

 Infopakket 
 attest van lidmaatschap/MVO‐engagement
  uitnodiging op persconferentie
  trimestriële E‐nieuwsbrief over missies
 2 netwerkbijeenkomsten per jaar met specifieke thema’s
 Aparte link naar EC³ op de website Ex‐Change met link 

naar lidbedrijven
 uitnodiging voor inleefreis



Trap 2:

 Peterschap van een missie gekozen uit de lijst,

door sponsoring van de missie (5000€)



Trap 2 vertaalt zich in:

  Peterschap van een missie, met eventuele aanbreng van 
een expert/personeelslid (indien competent) en 

rapportering

  Desgewenst een bezoek van de expert in het bedrijf om 
verslag uit te brengen over de missie zodat ook 

personeelsleden meer betrokken worden in dit MVO‐
engagement

  Onthaal van een ondernemer‐stagiair uit het Zuiden   

 Mentorship van een groeibedrijf in het Zuiden



Hoe passen experts in dit plaatje?
 

•  Experts zullen hun engagement en enthousiasme kunnen 
delen met personeelsleden van ledenbedrijven

•  De doorgedreven communicatie zal bijdragen tot een 
betere kennis van de werking van Ex‐Change en van de 

experts in het bijzonder

•  Door de extra sponsoring die EC³ zal aantrekken, zal het 
aantal missies kunnen opgevoerd worden



Iedereen doet er voordeel bij

• Ondernemers in het Zuiden krijgen betere groeikansen 
dankzij expertise, netwerken en toegang tot markten in 

het Noorden
• Ondernemers in het Noorden krijgen kansen in 

groeimarkten dankzij contacten met ondernemers en 
opgedane ervaring in het Zuiden

• Experts/personeelsleden  worden ambassadeurs van 
interculturele samenwerking en worden zodoende 

wereldburger met een vollediger wereldbeeld
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